Программа развития муниципального общебразовательного учреждения основной общеобразовательной школы села Акатная Мазв Хвалынского района Саратовской области— Школы личностно развивающего диалога на 2011/2016 годы

4.1. Аналитическая часть

4.1.1. Анализ состояния образования в муниципальном общеобразовательном учреждении основной общеобразовательной школе села Акатная Маза
Сведения о школе
МОУ ООШ с.Акатная Маза — школа личностно развивающего диалога является муниципальным общеобразовательным учебным заведением. Официально зарегистрирована как государственное образовательное учреждение в  1998г.

В течение 5 лет, с 2005 по 2010 г., велась  работа по осуществлению личностно ориентированного подхода к обучению и воспитанию. Получены следующие результаты:

— достигнута 100%-ная успеваемость;

— введены новые дисциплины: информатики в 5-7 классах, краеведение,  экология, риторика;

— внедрены технологии личностно ориентированной направленности: разноуровневное обучение, коллективное взаимообучение, пректное обучение, деятельные технологии: развивающее и проблемное обучение.
— организована работа с детьми с учетом медицинских показаний;
Учебный план школы включает три компонента: базовый, школьный. Для реализации гимназического образования включены предметы: Русская словесность, Информатика (со 2-го класса), Зарубежная литература, Граждановедение (с 5-го класса), Иностранный язык (со 2-го класса).

Большое внимание в школе уделяется изучению, профилактике и пропаганде здорового образа жизни. ОЗОЖ  интегрируется с учебными предметами и воспитательной работой. Введен с 5 класса курс ОБЖ.
На протяжении последних трех лет педколлектив теоретически исследует и практически использует идеи личностно ориентированного образования.
В настоящее время концепция школы выстраивается с учетом нового уровня понимания педагогических проблем и конкретных возможностей образовательного учреждения.

Сведения об учениках
Количество учеников в школе  — 28 чел. Это дети разных национальностей, из семей с разным социальным положением и разным уровнем благосостояния, в том числе:

• из многодетных — 5;

• сироты — 2;

• воспитывающиеся матерями-одиночками — 3;

• опекаемые — 2.

Состояние здоровья учеников разное. В школе есть и абсолютно здоровые дети, и дети с отклонениями в здоровье. По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом: 

· 2 группа – 17 чел. (71%); 

· 3 группа (осн.)  – 1чел.  ( 4%); 

· 3 группа (спец) – 6 чел ( 25%). 

• 2-я группа здоровья — 21;
. 3-я группа здоровья- 7;
• освобождены от уроков физвоспитания — 1;

Многие дети имеют разные хронические заболевания.

При наборе в школу проводится тестирование детей на предмет их готовности к обучению. 
Наблюдается также недостаточная сформированность личностных функций: рефлексии, автономности, ответственности за выбор, самоорганизации. Как показали исследования, у большинства школьников завышенная или заниженная самооценка. Ученики 5—9-х классов имеют средний и ниже среднего уровень удовлетворенности внешней оценкой своей деятельности. Хотя серьезных правонарушений за учащимися школы не замечено, уровень их духовно-нравственного развития требует пристального внимания педагогов и родителей.

Организационно-педагогические условия школы
В настоящее время ученический коллектив насчитывает 7 классов. Действуют 1 группа продленного дня.

Школа работает в одну смены в режиме полного дня с 8.00 до 17.30..

Пятидневная неделя для детей первого класса, шестидневная — для учеников 2–9-х классов.

Продолжительность урока 45 мин. Среднее количество уроков — 5-6.

В школе работают 10 кружков и спортивные секции.

Состояние материально-технической базы школы
Школа располагается в двухэтажном здании. Учебных кабинетов достаточно для проведения занятий. Имеются спортивный зал и спортивная площадка, но оснащены они не полностью. Есть столовая.

Работает библиотека с достаточным количеством учебной и художественной литературы, но не хватает новых научных и методических изданий.

В школе есть технические средства, но в небольшом количестве.

Работает один компьютерный класс.

Предполагается постепенное улучшение материально-технической базы.

Характеристика окружающего социума
Школа находится в сельской местности. Население микрорайона школы разнообразно. Большую часть составляют рабочие сельскохозяйственного производства, пенсионеры  и служащие. Немало безработных. Здесь, как и во всем обществе, существует ряд факторов, влияющих на развитие личности. Это недостаточный уровень благосостояния населения, превалирование рыночных отношений над духовными интересами, политические разногласия, неспособность родителей педагогически овладеть ситуацией развития собственного ребенка, алкоголизм среди молодежи.

В микрорайоне мало возможностей для развития разных индивидуальных способностей детей. Поэтому следует признать, что личностная ориентация в образовании и дополнительном образовании пока еще только декларируется.

Сведения о педагогах, работающих в школе
В школе работают 12 педагогических работников, в том числе:

1-й — 8;
2-й — 2,
молодой специалист-1

В 2009/10 учебном году аттестованы 7  учителей, из них на первую категорию — 6;  на 2-ю — 1.

В педколлективе есть молодые учителя, проявляющие интерес к своей профессии. Существует налаженная система наставничества, однако связана она, в основном, с передачей ветеранами педагогического труда молодежи навыков функциональной деятельности в школе. Возникает серьезная проблема обновления коллектива педагогическими кадрами.

Творческий потенциал педагогов, их профессиональная компетентность, личностные качества, интерес к новому в дидактике и желание самосовершенствоваться позволяют говорить о необходимости совершенствования образовательной системы в школе и предположить положительное развитие педагогического эксперимента.

Администрацию школы (3 человека) представляют директор, заместители по учебно-воспитательной работе и воспитательной. Во главе школы находится педсовет. В структуру управления входят Управляющий Совет , представленный всеми участниками образовательного процесса; большой педсовет; методсовет с методобъединениями и творческими группами. В настоящее время структурные связи всех школьных служб, уровень их работы не отвечают современным требованиям: наблюдаются некоторая их разобщенность, спонтанность в вопросах планирования и организации своей деятельности. Требуются проектирование и строительство новой системы управления, направленной на создание концептуального проекта этой системы.

4.1.2. Характеристика достижений школы

Достижения в освоении учащимися государственных образовательных стандартов и учебных программ
Итоги успеваемости  классов (качество знаний) за 2010  год выражаются в следующих показателях.

	Класс
	Всего учащихся
	Отметка
	% качества знаний
	% успеваемости

	
	
	"5"
	"4-5"
	«3-4»
	"2"
	
	

	1
	3
	-
	-
	-
	-
	28
	100

	2
	5
	-
	2
	3
	-
	40
	100

	3
	4
	-
	2
	2
	-
	50
	100

	4
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	100

	5
	2
	-
	1
	1
	-
	50
	100

	6
	5
	1
	1
	3
	-
	40
	100

	7
	4
	-
	-
	4
	-
	0
	100

	8
	1
	-
	-
	1
	-
	0
	100

	9
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	100

	Итого
	26
	1
	8
	14
	-
	35
	100


В  школе уже в течение восьми лет нет второгодников, учебную программу осваивают все учащиеся по всем предметам. Это, на наш взгляд, является результатом тесного сотрудничества учителей и родителей.

Достижения в педагогической деятельности
За последние годы произошли серьезные изменения в системе повышения профессионального мастерства педагогов. Многие педагоги поднялись на уровень философско-рефлексивного осмысления педагогической реальности и решения педагогических задач. Около половины коллектива учителей высказали желание освоить личностно развивающие технологии.

Результатом воспитательной деятельности педагогов стало уменьшение случаев агрессивного поведения детей, а также достижения учеников:

— подключенность их к проблемам управления школой;

— рост самоуправленческой активности и личностной ответственности;

— проявление инициативы в организации классных и школьных дел.

Укрепление и развитие материально-технической базы

В школе прошел большой ремонт: здание приведено в пожаробезопасное состояние, отвечает нормам СанПин В школе работает один компьютерных класс. Открыт отремонтированный спортивный зал. Обновлено оборудование и оформление столовой и структурного подразделения «Детский сад».  Отремонтирован санузел. Пополняется библиотечный фонд. Приобретены мультимедийная установка, принтер.

Школе активно помогают родители.

4.1.3. Характеристика затруднений и нерешенных проблем

Факторы, препятствующие полноценному усвоению детьми государственных образовательных стандартов
Образовательная ситуация в стране дает основание выделить важнейшие проблемы, с которыми современная система образования должна считаться. Среди них: конфликтогенность и агрессивность общества; превалирование материальных отношений над духовными интересами; неспособность родителей оказывать детям психолого-педагогическую поддержку; отсутствие условий для реализации личностного потенциала детей. Следует обратить внимание на:

1) неготовность ребенка к решению собственных внутриличностных и межличностных проблем;

2) неспособность адаптироваться в меняющемся агрессивном социуме и неготовность в этих условиях реализовать свой личностный потенциал;

3) низкий духовно-нравственный уровень школьников;

4) неготовность детей к самостоятельному выбору жизненного пути и профессии;

5) несформированность умения самоорганизации, контролирования и регулирования своих действий;

6) рассогласованность детей друг с другом, высокая конфликтность, неумение устанавливать диалогические отношения;

7) снижение познавательной активности по мере взросления, отчужденность от знаний;

8) снижение на протяжении школьных лет работоспособности детей.

Все эти факторы свидетельствуют о том, что сложившаяся в стране система образования не способствует полноценному усвоению учениками образовательных стандартов и не обеспечивает в должной мере их естественно-гуманитарного образования.

Следует признать, что при декларировании идей гуманизации, гуманитаризации, личностного подхода в образовании, в массовой школе, и в частности и в нашей школе, все еще преобладает традиционная, предметоцентрированная система образования. Содержание учебников и программ, педагогические методы и технологии в большинстве своем разворачиваются в логике знаниевого подхода, а не в логике развития конкретной личности. Идеи личностно ориентированного образования существенно искажаются на практике, потому что учителя делают попытки внедрения этих идей монологическими способами. Нарушение диалогического принципа происходит не из-за нежелания учителей работать по-новому, а в результате невладения ими диалогическими способами решения педагогических и личностных проблем. В условиях существующей до сих пор системы семейного, школьного и вузовского образования (где педагоги испытывали на себе в основном монологическое воздействие) они не достигли достаточного профессионально-личностного уровня мастерства, соответствующего современному этапу развития общества.

Профессиональные затруднения педагогов
Главная трудность, с которой сталкиваются педагоги, заключается в том, что они не могут преодолеть «зуновский» подход в образовании и недостаточно готовы работать с личностью ребенка. Причины этого обусловлены: 

• недостаточностью знаний психологии личности;

• отсутствием психологической готовности работать в условиях открытости, прозрачности результатов и признавать свои ошибки, промахи и незнание;

• невысоким коэффициентом деловой сплоченности и способности к сотрудничеству;

• слабым преодолением стереотипов мышления и отстаиванием приоритета предметного просвещения над личностным развитием ребенка;

• недостаточно высокой методологической (исследовательской) культурой и недостаточным владением способами педагогической рефлексии.

Среди причин, мешающих работе, педагоги выделили следующие:

— недостаток времени на творчество;

— отсутствие взаимопонимания с администрацией;

— взаимоотношения с коллегами, подавление другими;

— отсутствие друга, наставника;

— финансовую неудовлетворенность;

— нежелание детей посещать занятия;

— невоспитанность детей;

— отсутствие поддержки со стороны семьи;

— собственный характер;

— недостаток современной методической информации;

— сложная обстановка в стране, влияние на детей всего того негативного, что есть сегодня в обществе.

Как видим, ответственность за профессиональные ошибки и промахи педагоги пытаются переложить на мешающие обстоятельства.

Проблемы профессиональных затруднений педагогов, как показывают исследования, вызваны недостаточным уровнем их самообразования, а также психологической и технологической неготовностью к работе с ребенком на более высоком, личностно-диалогическом, уровне.

Неразвитость материально-технической базы
При всем том, что за последние годы педагогами и родителями много сделано для укрепления материально-технической базы, следует отметить ее недостаточность и моральное устаревание оборудования. Факторы, которые существенно влияют на качество образования:

— отсутствие современных компьютеров и возможности выхода в широкие сети Интернета высокой скорости;

— отсутствие множительной техники;

— наличие устаревшего спортивного инвентаря и некоторой мебели в классах;

— отсутствие кабинета психологической разгрузки для учителей.

Требуется также обновление внешнего вида рекреаций школы. Недостаточно полно укомплектована библиотека.

Слабость дидактико-технологического оснащения
Педагогами и учениками школы накоплен богатый дидактический материал, но отвечать современным требованиям к качеству образования он уже не может.

Недоукомплектована лабораторная база кабинетов физики и химии, и потому полноценность опытно-экспериментальной работы на этих уроках не обеспечена.

Не все учебные программы имеют необходимые дидактические средства. Нет пособий по личностно развивающему образованию, адаптированных для педагогической практики. 
Отсутствует серьезная система дидактического материала (не считая отдельных наработок учителей и учащихся), направленного на обеспечение диалогического опыта личности.

Пока еще не найдены возможности для широкого выхода на использование в учебном процессе новых информационных технологий.

Неэффективность управления
В целом администрация школы имеет представление о стратегии развития школьного коллектива, но еще не найден оптимальный способ решения некоторых управленческих проблем. Имея большой творческий потенциал, руководство не всегда успешно может обеспечить условия для раскрытия управленческого потенциала самих педагогов и подключить их к вопросам управления школой. Недостаточно сформирована система контроля. Умея управлять школой в условиях сегодняшнего дня, администрация пока еще не управляет ею как целостной дидактико-воспитательной системой в условиях ее перспективного развития. Работа по созданию целостной школьной системы осознается и находится пока еще на этапе проектирования и становления.

Неоптимальность организационно-педагогической структуры школы
Существующая организационно-педагогическая структура, как показывает анализ, не может обеспечить продуктивного развития школьной системы. Нет тесных связей между методобъединениями, проблемными и творческими группами. Работа с родителями также требует улучшения, поиска новых форм.

Содержание и формы методической работы также не могут удовлетворить педагогов в полной мере.

Необходимо реформирование управленческой структуры и создание Совета по развитию школы, который мог стать средством интеграции и мобилизации всего коллектива школы на достижение целей ее развития.

4.1.4. Обобщающая аналитическая справка о состоянии школы

Представим основные позиции, описывающие состояние школы, в виде таблиц.

• Менеджмент

	Сильные и слабые стороны
	Цели развития школы
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии достижения результатов

	Плюс: высокий квалифицированный уровень администрации; понимание необходимости серьезных изменений в школе. 

Минус: наличие стереотипов в методах руководства; недостаточная продуманность организационной структуры школы; не удовлетворяет система контроля; нет опыта самооценки работы школы
	Создание целостной школьной системы и адекватной организационной культуры (диалогической); изменение структуры управления учетом генерального направления развития ОУ
	1.Создание проекта новой организационной структуры школы и нового уклада школьной жизни. 

2.Передача части управленческих полномочий педколлективу и учащимся 
	Конкурс проектов; коллективное обсуждение направлений развития школы; стимулирование профессионально-личностного развития педагогов; привлечение научных работников
	1.Четкое функционирование подсистем и согласованность их целей; 

2.связь между всеми элементами школьной системы; 

3.функционирование Совета школы, проектного отдела и методического центра; 

4.участие педагогов, детей и родителей в управленческой деятельности; 

5.высокая степень заинтересованности коллектива в деле развития; 

6.удовлетворенность всех участников образовательного процесса укладом школьной жизни 


• Учебный план и программы

	Сильные и слабые стороны
	Цели развития школы
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии достижения результатов

	1
	2
	3
	4
	5

	Плюс: учебный план предусматривает современные требования к образованию; базируется на изучении запросов учащихся. 

Минус: декларативное принятие личностного компонента содействия образования, не выражен достаточно точно школьный компонент
	Разработка школьного компонента; включение личностно-диалогического компонента в программы; учет индивидуальных маршрутов образования
	1.Провести экспертизу программ. 

2.Изучить запросы детей и родителей. 

3.Выделить в программах работу с одаренными детьми и коррекционную деятельность. 

4.Разработать и обосновать школьный компонент. 
	Развитие кадрового потенциала; участие в конкурсах и грантах; привлечение представителей науки, подключение детей к процессу адаптации программ к конкретным условиям и составлению индивидуальных учебников; сотрудничество с общественными организациями (Общественный центр им. Л.С. Выготского)
	1.учебный план и программы отражают федеральный и школьный компонент; 

2.предоставляют возможность выбора индивидуальных образовательных маршрутов; 

3.учащиеся проявляют интерес к образованию и самообразованию 


• Достижения учащихся

	Сильные и слабые стороны
	Цели развития школы
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии достижения результатов

	Плюс: высокий уровень познавательных интересов: нет второгодников; высокий процент эффективной сдачи экзаменов и подтверждение предпрофильной ориентации при дальнейшем обучении. 

Минус: слабый волевой контроль учащихся: низкий уровень самоорганизации; неумение конструктивно разрешать конфликты; несформированность диалогического опыта
	Обеспечить развитие способности самоорганизации и формирование диалогической культуры
	1.Подробное изучение особенностей личности учеников. 

2.Создание классных команд ("классных семейных домов"). 

3.Подключение детей к планированию образовательного процесса (составление контрактов, программ развития) 
	Открытие компьютерного центра (участие в проекте, помощь родителей и общественности); повышение психолого-педагогической культуры родителей и их помощь в материальном обеспечении детских проектов; поощрение учащихся: обучение педагогов новым технологиям в рамках федерального и районного финансирования
	1.привычка к ответственности и полезному труду; 

2.осознание жизненных планов и умение проектировать деятельность и свое развитие; 

3.волевой контроль; 

4.наличие опыта установления диалогических отношений; 

5.гражданская активность 


• Квалификация педагогической команды

	Сильные и слабые стороны
	Цели развития школы
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии достижения результатов

	Плюс: учителя владеют преподаваемым предметом; проявляют интерес к инновациям; не удовлетворены уровнем своего профессионального мастерства. 

Минус: отсутствует целостное изучение личности ребенка; недостаточный уровень технологической подготовки и уровень делового сотрудничества; нет единого понимания образовательных целей и нет единомышленников
	Повышение уровня исследовательской, технологической и диалогической культуры педагогов
	1.Организация постоянно действующего семинара "Педагогика диалога". 

2.Создание банка педагогических идей. 

3.Обучение новым педтехнологиям. 

4.Разработка и ведение "Карт профессионально-личностного саморазвития педагога" 
	Привлечение научных работников и деятелей культуры; предоставление возможности повышения квалификации; научно-методическое обеспечение (пополнение "библиотечки учителя" за счет спонсорских средств)
	1.ориентация на личность - преобладающая цель работы педагогов; 

2.возрастание интереса учителей к своей профессии; 

3.знание личностных особенностей ребенка; 

4.владение личностно развивающими технологиями; 

5.умение анализировать и прогнозировать свою деятельность; 

6.уменьшение и конструирование разрешение межличностных конфликтов 


• Материально-технические ресурсы школы

	Сильные и слабые стороны
	Цели развития школы
	Планируемая деятельность
	Ресурсы
	Критерии достижения результатов

	1
	2
	3
	4
	5

	Плюс: атмосфера доверия и взаимопомощи; поддержка инициативы и самостоятельности. 

Минус: неудовлетворенность условиями труда; неумение разрешать внутриличностные конфликты
	Создание благоприятного психологического климата
	1.Организация процесса изучения индивидуально-личностных особенностей учителей и учеников. 

2.Проектирование и организация совместных дел 

3.Оказание психолого-педагогической поддержки; проведение психолого-педагогических семинаров; создание "консультационного пункта" 

4.Разработка разных видов "контрактов" и введение системы договоренностей 
	Привлечение к работе психолога центра «Семья», совершенствование работы психологической службы  районной поликлиники; моральное стимулирование родителей и их участие в школьной жизни
	1.учителя и ученики хорошо знают свои индивидуально-личностные особенности и понимают своеобразие другого; 

2.проявляют заботу друг о друге; 

3.режим дня в школе согласован с потребностями детей и учителей; 

4.взаимодействие строится на доверительных и открытых началах, на диалогическом согласовании прав и обязанностей друг друга 


4.1.5. Характеристика требований социума

Современная социокультурная ситуация предъявляет следующие требования.

• педагог должен быть не только специалистом в преподавании учебного предмета, но и уметь работать с личностью ребенка, поднимаясь на философский, рефлексивный, исследовательский и технологический уровень.

• ученик должен обладать не только эрудицией, но и высоким уровнем сформированности личностного начала, уметь брать на себя ответственность за свое образование и духовно-нравственное развитие, максимально раскрывать свой творческий потенциал, не просто приспосабливаясь к изменчивым реалиям социума, а активно участвуя в позитивном преобразовании общества.

• содержание образования не должно ограничиваться предметной областью, а включать ценностно-смысловые, личностно-диалогические компоненты.

• технологии обучения и воспитания — должны быть ориентированы на субъект-субъектные отношения, на диалогическое взаимодействие, которые предусматривают активное включение детей в процесс целеполагания, отбора содержания образования и экспертизу своих результатов.

• результат образования не может ограничиваться знаниями и умениями по предмету, а должен проявляться в сформированности личностных функций.

• условия жизнедеятельности в школе способствуют наиболее полной реализации творческих и личностных способностей, удовлетворению индивидуальных интересов и профессиональному самоопределению ребенка.

Сегодня в нашем обществе признается необходимость компетентностного подхода в образовании, нацеленного на формирование различных социальных практик, необходимых личности. Главный результат образования — это готовность и способность молодых людей, заканчивающих школу, нести личную ответственность как за собственное благополучие, так и за благополучие общества. Среди ключевых компетентностей в мировом сообществе сегодня признана диалогическая компетентность: готовность к сотрудничеству; развитие способности к созидательной деятельности; толерантность; умение вести диалог, искать и находить содержательный компромисс.

Такой опыт — опыт диалогического решения личностных и межличностных проблем — обеспечивает подлинное духовно-нравственное становление личности. Кроме того, он становится крайне актуален сегодня, когда есть угроза выхода из-под контроля процессов информатизации, и человек может оказаться заложником мощного компьютерного «оружия». 

Именно диалогического опыта недостает современному человеку, чтобы предотвратить многие негативные процессы, связанные со становлением информационного общества. Изменения, происходящие на нашей планете, в обществе, требуют от человека нового мышления, умений взаимодействовать и уживаться с преобразованным миром, иного понимания своей роли в нем, новых компетенций, связанных прежде всего с деятельностью в условиях множественности субъективной реальности. Таким образом, со всей очевидностью встает проблема диалогического становления личности, которое возможно главным образом в условиях естественно-гуманитарного образования.

4.2. Концептуально-прогностическая часть

4.2.1. Концептуальная часть

• Целевая линия развития школы

Процесс развития МОУ ООШ с.Акатная Маза  проектируется как становление — развитие — функционирование, что представляет собой разные уровни жизни образовательного учреждения, и смену его статуса. Например:

— школа — адаптивная модель — первый уровень целостного развития образовательного учреждения, характеризующийся готовностью учителей к внедрению достижений педагогической науки и инновационного опыта, умением анализировать собственные методические затруднения и выявлять сущность своего опыта;

• Концепция опытно-поисковой работы

Основным фактором, влияющим на эффективность развития школы как системы, является эксперимент по внедрению в образовательный процесс диалоговых, личностно-развивающих технологий и по созданию диалогической образовательной среды.

Модель школы : «Формирование диалогического опыта личности как способа ее духовно-нравственного становления».
Цель: создание диалогической образовательной среды — условий для формирования диалогического опыта личности.
Гипотеза модели школы.

Школа может способствовать формированию диалогического опыта как способа духовно-нравственного становления личности ученика, если:

· диалогическое становление личности является приоритетной целью развития образовательного учреждения;

· диалог предстает в качестве ведущего компонента содержания образования;

· образовательная среда школы выступает в качестве условия для проявления разнообразных способностей, возможностей, потребностей личности;

· взаимодействие учителей и учащихся строится на условиях доверия, открытости, договоренностей, демократического, межличностного стиля отношений;

· педагоги школы включаются в исследовательскую деятельность и овладевают методом педагогической рефлексии;

· в управление развитием школы вовлечены все участники образовательного процесса.

Задачи :

1. Разработать и апробировать модель «Школы личностно развивающего диалога», которая:

— обеспечивает духовно-нравственное становление личности;

— способствует накоплению опыта конструктивного разрешения внутриличностных и межличностных конфликтов;

— активизирует процесс самообразования, саморегуляции и самоопределения личности как субъекта социально-значимой деятельности;

— развивает способности к созидательной деятельности и сотрудничеству;
— пробуждает чувство ответственности за свой профессиональный и жизненный выбор в условиях современного социума.
2. Разработать систему деятельности школы по оказанию психолого-педагогической поддержки детям в их личностном становлении, в самообразовании и саморегуляции.

3. Выстроить профессиональную деятельность учителей в контексте диалога как педагогического метода, ориентированного на формирование диалогического опыта личности учащихся, на раскрытие их интеллектуального и творческого потенциала.

4. Создать условия для повышения мотивационной, когнитивной и технологической готовности педколлектива к работе с самоопределяющейся и самоуправляемой личностью.

5. Реализовать стратегию диалогического управления, нацеленного на организацию работы школы как саморазвивающегося организма — культурного пространства, обеспечивающего становление личности.

6. Организовать работу с родителями в системе конструктивного сотрудничества.

Стратегия развития школы включает следующие инновационные изменения:

· Содержание образования: внесение компонента «диалогический опыт» в систему компетенций учащихся.

· Усовершенствование методов обучения: освоение технологии диалога, проектного метода, интерактивных методов обучения.

· Организация учебно-воспитательного процесса: подключение детей к проектированию собственной образовательной деятельности, к организации учебных занятий; разработка индивидуальных образовательных маршрутов; переход от «мероприятийной» деятельности школы к системе непрерывного психолого-педагогического обеспечения развития личности.

· Изменение содержания и форм работы по повышению квалификации педагогов: поиск способов самообразования; внедрение системы тренингов; исследовательская работа.

· Управление системой развития школы: реформирование управленческой структуры; освоение метода диалога в управлении; изменение организационной школьной культуры; разработка системы самооценки деятельности школы.

Основные планируемые нововведения.

1. Изменение существующего уклада жизни школы; разработка проекта «Школа-дом» (например, пересмотр системы взаимоотношений, переоформление классов и школы, создание новой атрибутики, функционирование стенда «Открытое письмо», налаживание дружеского сотрудничества со студентами и школьными коллективами других городов, «гостевые» уроки и мероприятия и т.п.).

2. Внесение дополнений и изменений в школьную программу (введение курса «Риторика», факультативов  и др.).

3. Подключение педагогов, детей и родителей к управленческой деятельности, к обсуждению вопросов планирования. Получение обратной связи.

4. Разработка в разных сферах школьной жизни системы договоренностей (контрактной системы).

5. Создание Совета по развитию школы, в структуру которого включается проектный отдел и научно-методическая служба.

6. Разработка новых учебных пособий и дидактических материалов (например, «Мой учебник», «Мой альбом», «Моя папка», «Книга школьной жизни» и т. п.).

7. Разработка «диалогического» компонента учебных программ.

8. Разработка индивидуальных «Карт самообразования» (учителями и учащимися).

9. Создание Совета развития.
10. Изменение содержания и форм работы «Университета родителей».

11. Широкое внедрение технологии личностно развивающего образования и метода проектов в учебно-воспитательную деятельность. Осуществление конструктивно - деятельностного подхода в образовании.

• Концепция модели диалогического образования

Актуальность ОЭР. Современному человеку, живущему в век так называемых высоких технологий и глобальных перемен, когда «бездомность становится судьбой мира» (М. Хайдеггер), когда остро ощущается «эгоцентризм современной эпохи» (Д. фон Гильдебранд), когда процессы информатизации приводят к духовно-нравственным издержкам (Г. Г. Почепцов) и несут угрозу необратимых последствий для человеческой целостности, недостает многих компетенций, и в первую очередь опыта диалогического взаимодействия с миром, с людьми и с самим собой. Переход к новой, информационной, модели общества ставит перед человечеством ряд задач, связанных с предотвращением компьютерной «наркомании» и с «механизированием» личности (Э. Фромм). О том, что у нашего современника слабо представлена или совсем отсутствует диалогическая компетентность, свидетельствуют многие факты: неутихающие межнациональные военные конфликты; отчуждение от природы и вследствие этого ухудшающаяся экологическая обстановка; рассогласованность людей во всех сферах жизни; отчужденность личности от собственной деятельности; рост преступности, алкоголизма, наркомании, безнравственности, духовной деградации. Общество нуждается в личности, способной не просто адаптироваться к социуму, а развивать свою креативность, проявляющуюся главным образом в творении диалогических отношений с миром. В связи с этим необходимо исследование и внедрение в педагогическую практику «собственно педагогического компонента... пробуждение и незаметное «выращивание» субъектности в другом человеке» (В. В. Сериков), необходимы такие образовательные модели, которые обеспечивали бы становление целостности личности, способной отвечать за свое образование, «уживаться» с миром, осуществлять управление созидающими связями.

Техногенные катастрофы, крупномасштабные теракты, всевозможные войны, гражданские и межэтнические конфликты, геноцид, экономические кризисы — вот неполный перечень значимых негативных событий и процессов, оцениваемых массовым сознанием как катастрофа. В таких условиях имеет место появление и распространение массовых страхов и ожидание катастрофических сдвигов. Человек создал слишком сложный для себя, для своих интеллектуальных возможностей мир, и потому больше не может ясно сознавать и эффективно предсказывать направление своего собственного развития. Изменения, происходящие в современном мире, в обществе, требуют от человека нового мышления, новых умений, иного понимания своей роли в этом мире, требуют пересмотра целей и содержания образования. В таких условиях образование не может оставаться в рамках традиционных подходов.

Сегодня в школьную практику широко внедряются всевозможные личностно ориентированные, индивидуально-личностные, гуманистические образовательные технологии. Но, как показывает практика, они по большей части только декларируются педагогами. Причина тут не столько в нежелании самих педагогов работать по-новому, сколько в непроработанности главного технологического звена ориентированного на личность модели образования — диалогической. Именно диалог определяет готовность деятельности школы к работе с личностью ученика.

Следует признать, что образовательная среда школы продолжает оставаться монологической, что характеризуется:

а) слабыми связями (или их отсутствием) между участниками образовательного процесса;

б) однозначностью решения гуманитарных проблем;

в) «объектным» подходом к личности;

г) фактическим неравенством педагога и воспитанника;

д) слабым учетом субъектности личности ученика;

е) отчужденностью детей от заучиваемых ими знаний.

Выпускники школ, получив необходимые знания об объективном мире и владея многими умениями и навыками, необходимыми им как будущим специалистам, обнаруживают неспособность управлять процессами самообразования, созидания собственной целостности, осуществлять коммуникации в условиях множественности субъективной реальности, конструктивно решать межличностные проблемы. Решение таких задач находится в плоскости гуманитарного образования и развития диалогического мышления личности, а это, в свою очередь, требует нового подхода к построению содержания и способов образования, организации образовательной среды, адекватной природе исследуемого нами процесса, природе гуманитарных явлений.

Естественно-Гуманитарное образование имеет дело с субъективной реальностью, природа которой еще недостаточно исследована, соответственно и опыта подобной работы накоплено крайне мало. Никто не возьмется отрицать, что, помимо объективного мира, в котором мы живем и с которым взаимодействуем, — мира техники, науки, природы, — существует мир субъективный. И это факт, который школа все еще предпочитает не принимать во внимание. Мир человеческих отношений, оценок, ценностей, чувств, восприятий, ощущений... так же реален, как существование закона притяжения и романа Л. Толстого «Война и мир». Он предъявляется вербально или невербально. Но как с ним «работать» учителю, с этим пространством спонтанного, уникального, непознанного? Наличие субъективной множественности заставляет по-иному посмотреть на систему школьного образования и осознать дефицит гуманитарного знания у человека. Гуманитарность как «человеческое качество» (И.А. Колесникова) начинается там, где ценности и смыслы касаются конкретного человека. Школа еще не готова учить «конкретного» ребенка, бережно и мудро взаимодействуя с его субъективностью, не готова «жить бытийно» — пребывать в бытии, а не существовать в придуманном ею мире схем, условностей, норм.

Признание диалога в качестве способа бытия человека — одно из важнейших требований сегодняшнего дня. Диалог — насущная потребность современности. Но в педагогической реальности значение его пока еще недооценивается, хотя и пропагандируются так называемые диалоговые педагогики — педагогика свободы, педагогика сотрудничества, педагогика ненасилия, провозглашающие субъект-субъектные отношения и гуманистические идеи. Диалог в обыденном педагогическом сознании продолжает оставаться формой общения и нередко редуцируется к внешним вопросно-ответным отношениям. Сегодня, в ситуации господства монологического сознания, мыслящего мир в его разобщенности и односторонности, провозглашающего технократический подход к решению гуманитарных проблем, требуется обращение к диалогу как к целостной концепции образования, как к компоненту содержания такого образования. Вопрос о так называемом диалогическом образовании и соответственно об образовательном идеале расположен в плоскости переосмысления мира и места в нем человека.

Актуальность темы нашего развития вызвана обострением в теории и практике образования ряда противоречий между:

— декларированием идей гуманитарного, личностно ориентированного образования и преобладающим в педагогической практике технократическим мышлением, неумением педагогов работать с субъектностью человека;

— общественной потребностью в социально-активной, целостной личности, в полной мере осуществляющей самореализацию, и неумением человека в реальности актуализировать свое личностное начало и реализовать его посредством диалога;

— признанием педагогической теорией приоритета субъект-субъектных отношений в учебно-воспитательном процессе и недостаточной разработанностью содержания и методики педагогической деятельности, обеспечивающей признание субъектности личности;

— пониманием пути развития современного общества как совершенствования информационного пространства и неготовностью педагогов в условиях тотальной информатизации работать над формированием в личности защитных механизмов, оберегающих ее от информационного «зомбирования», от превращения в «безвольную деталь огромной механической системы» (Э. Фромм);

— необходимостью теоретического обоснования и научного обеспечения процесса становления личности как «гуманитарной системы» (Л. Заде), функционирующей в условиях «событийной общности» (В.И. Слободчиков, Е.И. Исаев), и отсутствием глубокого осмысления понятий, характеризующих этот процесс.

Таким образом, сегодня отсутствуют образовательные ресурсы, обеспечивающих естественно-гуманитарное образование, механизмы естественно-гуманитарного образования, теории содержания и процессуальных средств, а также специалисты, готовые принимать гуманитарные решения и учитывать «человеческий результат» в той или иной деятельности.

Принимая во внимание то, что сегодня растущему человеку трудно ориентироваться в агрессивном и быстро меняющемся мире, что он страдает от собственной личностной недообразованности, мы полагаем, что необходима перестройка всей школьной системы образования, перевод ее на диалогические основания. Диалог должен стать и целью, и компонентом содержания образования, и методом, и обучающим принципом.

Диалог является способом решения гуманитарных проблем, в результате которого соотносятся разные точки зрения, разные субъективные контексты мышления. Диалог в образовательном пространстве есть ситуация понимания ценности другого (человека, природы, культуры) как условия своей жизни и установления созидающих связей, являющихся источником собственного личностного духовно-нравственного развития.

Диалогический опыт — это опыт налаживания контакта, нахождения общности с другой стороной; установления ценностно-смыслового равенства между субъективными реальностями. Накапливая диалогический опыт, личность учится:

· трансперсональности — передаче «продуктов» своей деятельности, себя другим, установлению связи с «надиндивидуальным»;

· эмпатийности — способности «вчувствоваться» в другого, принимать другого и другое таким, каков он есть;

· конгруэнтности — естественности, искренности, доверительности, открытости в отношениях и поведении;

· толерантности — терпимости к чужому, признание инакомыслия;

· конструктивности — способности позитивно воспринимать и решать ненасильственным путем конфликты;

· сотрудничеству — умению работать в команде, взаимодействовать с другими, не ущемляя их прав и интересов и внося вклад в общее дело;

· рефлексии — способности анализировать свои поступки, свое развитие с позиций духовного (высшего) запроса к себе, в контексте движения к своей целостности.

Диалогическая компетенция понимается нами как совокупность умений:

— толерантно принимать множественность и неоднозначность субъективных истин; выражать адекватно конкретной ситуации свою точку зрения;

— осуществлять сотрудничество (быть частью коллектива) и находить в процессе такого сотрудничества общий язык — т.е. единую для всех участников «знаковую систему»;

— продуктивно решать гуманитарные проблемы, разрешать внутриличностные и межличностные конфликты на ненасильственной основе;

— обеспечивать собственную целостность и личностное становление, создавая созидающие связи с миром, культурой, обществом, людьми, самим собой.

Об опыте диалогического решения личностных и межличностных проблем будет сказано далее. Такой опыт необходим сегодня личности, чтобы преодолевать рассогласованность, конфликтность, агрессивность между людьми, чтобы решать собственно-человеческие проблемы и улучшать «Человеческое Качество».

Учебный диалог есть личностно развивающая ситуация, в процессе проживания которой личность учится преодолевать противоречие «отождествления — отчуждения» и накапливать в результате этого диалогический опыт взаимодействия с миром, природой, деятельностью, с человеком, с самим собой. Такая ситуация возникает при наличии:

— проблемы (конфликта), требующей неоднозначного решения и множественности мнений;

— коммуникативной среды, где происходит паритетный обмен мнениями, эмоциями, ценностями;

— содержания общения, имеющего «вопрошающий» (вопросно-ответный) потенциал и потенциальную незавершенность;

— готовности участников диалога к нему.

• Уровни готовности к диалогу

Низкий. Люди, находящиеся на этом уровне, воспринимают проблемы однозначно. Они агрессивно (конфликтно) настроены на мир, что может выражаться в открытой или в скрытой форме. Обвиняют обстоятельства и других людей в своих ошибках, проблемах. Нетерпимы к чужому мнению. Не признают множества мнений, навязывая свое или желая найти «правильное». Себя воспринимают эгоцентрично или самоуничижительно. Скрывают подлинность своих чувств и намерений. Не умеют сотрудничать с кем-либо, стремясь либо подчеркнуть свое превосходство, либо свою отстраненность ото всех. Другого человека рассматривают как «средство» достижения своих целей. Предпочитают требовать, а не отдавать. Неискренни, стремятся создать выгодное мнение о себе, скрывая подлинность своих намерений. Не признают ценность общения как такового, если оно не имеет материальной выгоды. Окружающий мир, обстоятельства жизни рассматривают нередко как некую угрозу себе, как мешающий фактор. Не видят многочисленных связей себя с другими.

Средний. Люди на этом уровне готовности понимают необходимость конструктивного диалога, стремятся к контактам с другими, к совместному поиску решений, но в реальных ситуациях они нередко не видят, как это можно сделать, не доверяют миру, выставляя свою психологическую защиту. Признают ценность общения и принимают диалог как способ решения проблем, но лишь на декларативном уровне. Склоняются к чьей-либо точке зрения, не умея аргументировать свою.

Высокий. Люди данного уровня готовности к диалогу понимают свою связь со всем миром и людьми. Понимают свое образование как задачу самосовершенствования и способ «вписаться» в человеческую культуру, в общую жизнь, подчиняющуюся определенным законам. Умеют договариваться со всеми, быть толерантными, конструктивными. Открыты, искренни, эмпатийны. Способны работать в команде, согласованно распределяя в ней роли. Каждую, даже негативную, ситуацию они воспринимают как позитив, как свой выученный или невыученный урок, который позволяет сделать какие-то выводы.

Диалогичность (способность к единению с жизнью, к событийной общности) или монологичность (индивидуализм) личности проявляются в выборе:

· жить (действовать, созидать) — умереть (уход от жизни, от проблем) (уровень физический);

· раскрываться (развиваться, доверять) — не раскрываться (защищаться, скрывать) (уровень личностный);

· обязываться (брать ответственность за отношения с другими) — не обязываться (отстраняться, противопоставлять себя другим) (уровень межличностный);

· действовать (брать ответственность за социально значимые дела) — не действовать (уклоняться от дел, перекладывать их на других) (уровень социальный);

· становиться (изменяться) — не становиться (оставаться статичным, консервативным) (уровень принципиальный);

· расширяться (единение, любовь)— не расширяться (ограниченность связей с миром, отстраненность от всего) (уровень универсальный).

Для участников образовательного процесса деятельность по освоению диалогического опыта имеет свою специфику.

Для учащихся это означает накопление опыта взаимодействия с миром культуры, природы, другим человеком, самосозидание.

Для учителей — овладение диалогом как педагогической технологией и способом профессионально-личностного развития.

Для администрации — обеспечение организационных условий для возникновения целостной саморазвивающейся образовательной системы (диалогической среды), функционирование которой основана на диалогическом распределении ответственности и полномочий.

Этапы работы с личностью распределяются по трем уровням формирования диалогического опыта.

Первый уровень — диалог личности со своей индивидуальностью («Я - контакт»). На этом этапе происходит накопление знаний о себе, своих возможностях, наклонностях, претензиях, своем потенциале.

Второй уровень — межличностный диалог («Я - Ты - контакт»). Накопление опыта взаимодействия в малых группах, толерантного и эмпатийного восприятия. Согласование прав и обязанностей.

Третий уровень — согласованная деятельность («Мы - контакт»). Обеспечение максимальной согласованности в совместной деятельности в рамках проектирования диалогической среды школы.

• Образ выпускника школы  — «Школы личностно развивающего диалога» 

Выпускник обладает следующими качествами и характеристиками:

— высоким уровнем самоорганизации и личностной самоактуализации;

— системой знаний, умений и навыков, позволяющих постоянно накапливать «строительный материал» для собственного совершенствования (а не разрозненными отчужденными знаниями по предметам);

— способностью быстро и адекватно адаптироваться в сложных условиях изменчивого социума;

— способностью устанавливать деловые и межличностные отношения с людьми на диалогической основе;

— толерантностью и эмпатией;

— умением конструктивно решать конфликты и личностные проблемы;

— умением работать «в команде»;

— стремлением к высоким духовно-нравственным началам;

— пониманием условий реализации своих возможностей в конкретной профессиональной сфере.

• Образ педагога «Школы личностно развивающего диалога»

Представляет собой личность профессионала — носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки. «Диалогичный» педагог:

— заинтересован в личностном развитии ребенка и самого себя;

— принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей);

— умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать;

— не ограничивает личностную свободу ребенка;

— организует условия для саморазвития личности ученика;

— умеет сотрудничать с ним;

— готов к пересмотру своих ценностей;

— стремится к конгруэнтному (естественному) поведению;

— владеет педагогической рефлексией и постоянно совершенствует свое мастерство;

— заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей.

Диалогическая педагогическая деятельность направлена на создание педагогом такой среды, которая способствует установлению диалогических отношений между участниками образовательного процесса и накоплению диалогического опыта решения личностью гуманитарных проблем (установление договоренностей, согласование степеней свободы, соотнесение ценностей и т.д.).

Диалогические отношения характеризуются наличием созидающих, взаимообогащающих связей между личностями.

Диалогическая образовательная среда отличается:

— открытостью целевых установок;

— высокой степенью доверия педагогов и учеников друг к другу;

— заинтересованностью их друг в друге и в решении проблем образования и самообразования;

— демократическим стилем руководства и отношений;

— правовым «полем» личности (признанием ее прав и свобод);

— наличием школьной команды педагогов и учащихся;

— конструктивным способом решения гуманитарных проблем;

— благоприятным психологическим климатом;

— возможностью в двустороннем порядке — коллегиально, в соавторстве учителей и учащихся, планировать и обсуждать образовательную деятельность.

Актуальность темы экспериментальной работы связана с актуальностью личностной ориентации образования, признанной потребностью времени. В условиях МОУ ООШ с.Акатная Маза апробируется модель диалогического образования, ориентированного на развитие личности, общеобразовательной школы №51 г. Волгограда. Сегодня, в эпоху межнациональных конфликтов, межличностной рассогласованности, пересмотра взглядов на миссию человека в современном электронно-технократическом мире, остро стоит вопрос о воспитании Личности, занимающей активную позицию по отношению к собственному образованию, для которой диалог с миром, с культурой, с другим человеком и с самим собой является естественным образом жизни.

4.2.2. Прогностическая часть

Содержание экспериментальной работы в первые пять лет развития школы

1-ый год (2011/12 учебный год)
Тема. Образовательная среда «школы личностно развивающего диалога (2010/11 учебный год)»
Задачи:
1. Определить и освоить оптимальные методы самооценки деятельности школы.
2. Разработать модель Школы личностно развивающего диалога. Определить сущностные характеристики и выявить педагогические условия возникновения диалогической среды.
3. Выявить потенциальные возможности педагогов и стимулировать их участие в экспериментальной работе.

4. Выявить уровни готовности учеников к диалогу.
5. Найти возможности для широкого вовлечения участников образовательного процесса в деятельность по самооценке и развитию школы.

6. Провести внутреннюю экспертизу готовности школы к инновационной деятельности.

План действий на 2012/13 учебный год

	№ п/п
	Мероприятие
	Срок
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1
	Создание Совета по развитию школы, обсуждение и корректировка плана развития
	Сентябрь
	Директор школы,  завучи

	2
	Создание Проектного отдела и разработка системы школьных проектов. Конкурс проектов "Моя школа", "Мой класс", "Наш пришкольный участок", "Мой учебник"
	Сентябрь
	Зам. директора по воспитательной работе.

	3
	Привлечение выпускников школы для оказания помощи в оформлении школы
	В течение года
	Директор, зам.дир по воспитательной работе

	4
	Создание научно-методической службы. Изучение познавательных запросов учителей
	1-е полугодие
	 Зам. директора по УВР

	5
	Разработка системы контрактов
	1-е полугодие
	Руководители МО, классные руководители

	6
	Организация и функционирование постоянно действующего семинара "Педагогика диалога"
	Раз в месяц
	Рук.МО, зам. директора по УВР

	7
	Формирование проблемных, инициативных, творческих групп, исследовательских лабораторий учителей с учетом тематики поисковой и исследовательской работы
	В течение года
	Директор, завучи, руководители МО

	8
	Разработка перспективных планов работы методобъединений на 5 лет 
	В течение года
	Завучи, руководители МО, зам.дир.по УВР

	9
	Выработка оптимальных методик самооценки школы
	В течение года
	Директор, завучи

	10
	Разработка пакета диагностических методик по измерению готовности учителей и учащихся к диалогу
	В течение года
	Заместители директора

	11
	Проведение системы тренингов по обучению педколлектива методам самооценки работы школы
	В течение года
	Директор, зам. директора по УВР

	12
	Составление "диалогического портрета" класса, ученика на основе диагностики личности и коллектива
	2-е полугодие
	Классные руководители

	13
	Обновление программы "университета родителей". Изучение запросов родителей
	1-е полугодие
	Научный руководитель

	14
	Разработка и перспективное планирование воспитательной работы
	2-е полугодие
	Зам. директора по воспитательной работе


2-й год (2013/14 учебный год)
Тема. Диалог как содержание и метод образования
Задачи:
1. Разработать диалогический принцип и диалогический компонент содержания образования. Обосновать учебные программы нового типа. Разработать вариативную часть программы с учетом исследовательской работы школы.

2. Повысить научно-теоретическую подготовку и технологическую культуру учителей, помогая им освоить технологию диалогического обучения личности. Вовлечь педагогов в исследовательскую деятельность; разработать тематику индивидуальных, групповых, коллективных исследований.

3. Разработать серию открытых уроков обучающего значения. Научить анализировать урок и внеклассное мероприятие с позиций диалогического подхода в образовании.

4. Разработать содержание и формы профессионально-личностного становления педагогов. Овладеть методом педагогической рефлексии. Создать условия для совершенствования педмастерства.

5. Провести экспертизу учебных программ.

3-й год (2014/15 учебный год)
Тема. Диалог как способ самообразования личности
Задачи эксперимента:
1. Разработать способы (содержание и формы) самообразования личности (ученика и учителя).

2. Выявить, обосновать и апробировать направления воспитательной деятельности школы с учетом стратегии развития ОУ.

3. Определить «конфликтную» составляющую урока и внеурочной ситуации как позитивный момент жизни личности и научить включать ее в содержание самообразования. Найти совместно с учащимися пути решения внутриличностных и межличностных конфликтов, пути самообразования.

4. Обобщить деятельность учителей и учащихся по накоплению опыта диалога, подготовить серию материалов, выпустить научно-методическое издание.
4-й год (2015/16 учебный год)
Тема. Управление гуманитарными системами с позиций диалога
Задачи:
1. Обеспечить интеграцию школьных подсистем в единое пространство школы как гуманитарной системы.
2. Изучить особенности управления гуманитарными системами (личность, группа, коллектив) с позиций диалога.

3. Процесс обучения выстраивать в условиях программы, выработанной в результате сотрудничества учителя и учащегося.

4. Выстроить управленческий цикл с позиций диалога на разных уровнях управления (администрация — педколлектив; учитель — ученик; самоуправление педагога и ученика).

5-й год (2016/17 учебный год)
Тема. Проектирование работы «школы личностно развивающего диалога» как целостной гуманитарной системы
Задачи:
1. Разработать количественные и качественные параметры экспертизы образовательной среды, отвечающей требованиям создаваемой гуманитарной системы.

2. Выработать систему мер, направленных на создание организационной культуры школьного коллектива как команды.
3. Создать в школе эффективно функционирующую систему образования личности, ориентированную на диалогическое взаимодействие с культурой, с социумом, с природой, другим человеком и управляющую собственным духовным становлением.

4.3. Ресурсное обеспечение программы развития

Инновационная деятельность школы требует определенных затрат. В процессе перехода школы на новый режим работы предполагается следующее обоснование ресурсного обеспечения.

1. Кадровые изменения: планируется привлечение молодых учителей к исследовательской работе;  работников образовательной школы №51 г.Волгограда в качестве консультантов.

2. Научно-информационная и методическая поддержка будет обеспечена за счет материалов  «Оценка качества работы образовательного учреждения» школы № 51 г.Волгограда. Необходимые материалы будут предоставлены школе по проблемам личностно ориентированного образования кафедрой САРи ПКРо. Планируется увеличение фонда библиотеки за счет добровольной передачи родителями книг из домашних библиотек.

3. Материально-техническая база. Планируется обновление компьютерной техники за счет участия в конкурсах и спонсорской помощи родителей. Будут изыскиваться возможности по изменению эстетики школы, ее оформлению с помощью выпускников школы.

4. Новые финансовые средства будут изыскиваться за счет участия в трудовой деятельности.

Приложение 1

Методическая работа при реализации программы развития «Школы личностно развивающего диалога»

	Год
	Цель развития
	Задачи развития

	1
	2
	3

	2011/12
	Повысить интерес учителей  к собственному профессиональному личностному росту и к проблеме развития школы
	1. Провести семинары по изучению современных педагогических концепций и прогрессивных технологий. 

2. Оказать помощь в самоопределении учителя. 

3. Провести открытые уроки в рамках обучения учителей работе с личностью ученика, обучения диалоговому подходу в образовании. 

4. Овладеть методиками диагностирования личности ребенка 

	2012/13
	Повысить технологическую культуру учителей и помочь освоить личностно развивающие технологии
	1. Организовать семинары (в интерактивной форме) по овладению учителями личностно-развивающих технологий. 

2. Изучить опыт школ, работающих в условиях личностного подхода в образовании. 

3. Привлечь педагогов к разработке "диалогического" компонента содержания образования. 

4. Обучить учителей технологии анализа и самоанализа урока с позиций диалога. 

5. Создать банк педагогических идей. 

	2013/14
	Формировать готовность педагогов к самообразованию
	1. Организовать семинары по обучению планированию учебно-воспитательной деятельности в условиях развития школы. 

2. Разработать карты самообразования педагогов. 

3. Провести экспертизу учебных программ на предмет включения "диалогического" компонента в содержание образования 

	2014/15
	Привлечь учителей к проектированию школьной естественно-гуманитарной системы
	1. Выявить управленческие возможности педагогов. 

2. Помочь учителям овладеть методами педагогической рефлексии и исследования.. 

3. Обучить педагогов диалогическим методам управления педагогическим процессом. Провести деловые игры по обучению педагогов менеджерским умениям. 

	2015/16
	Организовать работу педколлектива как командной системы
	1. Подключить учителей к деятельности по планированию работы школы. Провести обсуждение в МО перспектив развития школы. 

2. Провести самооценку школы на разных управленческих уровнях. 

3. Создать научно-методические кафедры 


Вопросник для оценки мотивационной готовности педагогов к участию в деятельности, направленной на развитие школы

По 11-балльной шкале от 0 до 10 оцените, насколько приведенные ниже утверждения соответствуют положению дел в школе: 0 — полностью не соответствует, 10 — полностью соответствует. Обвести выбранный балл.

1. Цели развития школы четко определены и являются достижимыми 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Цели развития школы мне понятны 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Я имею возможность проявить свои индивидуальные способности 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Мне предоставлена возможность принять участие в составлении программы развития школы 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Меня устраивает система вознаграждений в школе 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Система контроля в школе позволяет объективно оценить работу каждого педагога 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Меня привлекает перспектива развития школы и повышения моего педмастерства 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Достижение результатов потребует от меня огромного напряжения 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Я верю, что в коллективе в результате инновационной деятельности улучшится психологический климат 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Инновационная деятельность школы найдет отклик среди учащихся и родителей 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Приложение 2

Вопросник для выявления мотивационной готовности учащихся средних и старших классов к участию в программе развития школы

Определить по шкале от 0 до 10 степень своего согласия с утверждениями: 0 — полностью не согласен, 10 — полностью согласен.

1. Мне понятны цели развития школы 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Я желаю принять участие в разработке программ развития школы 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Я удовлетворен положением дел в школе 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Мне хотелось бы внести изменения в жизнь школы 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Наши педагоги работают в тесном сотрудничестве с нами 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. От моего мнения многое зависит 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ученики могут принимать реальное участие в управлении школой 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Мои родители готовы помочь школе 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Приложение 3

Анализ урока с позиций диалога

1. Целевой аспект урока.

• Вытекала ли учебная проблема из личностной проблематики детей?

• Актуализировал ли учитель собственно диалогическую цель, состоящую в разрешении противоречия «отчуждение — отождествление» (отчуждение детей от урока, от предмета, друг от друга, рассогласованность с самим собой)?

• Согласовывалась ли цель урока с учениками?

• Ставилась ли цель с учетом диагностики готовности детей (мотивационной, когнитивной, коммуникативной, личностной) к диалогу?

• Как соотносились во время занятия учебная и личностная задачи?

2. Содержательный аспект урока.

• Какая проблема была в центре внимания на уроке? Предполагает ли она неоднозначность решения?

• Какой информационный материал был в центре внимания учителя и учеников? Выводил ли он на ценностно-смысловые отношения?

• Включался ли личностный опыт (переживания, оценки, смысл) в содержание урока?

• Какая информация в уроке содержала «диалогический потенциал»?

• Просматривалось ли единство формы и содержания урока?

3. Процессуальный аспект урока.

• Трансформировался ли повествовательный материал предмета в диалогический? Побуждали ли вопросы учителя детей к диалогу?

• Подключал ли учитель детей к организации урока?

• Предоставлял ли учитель им возможность самим исследовать проблему, явление, выработать собственное знание?

• Был ли учитель активным слушателем на уроке, терпим ли к различным мнениям? Создавал ли ситуацию свободного выражения собственной точки зрения учащихся?

• Умел ли учитель вызвать вопросы у учащихся?

• Опирался ли педагог на разные уровни готовности детей к диалогу? Как в общении с учеником учитывалась его индивидуальность?

• Импровизировал ли педагог на уроке в зависимости от создавшейся конкретной ситуации?

• Доступно ли для учащихся данного возраста он излагал материал?

• Проблемно ли, интересно преподносил информацию учащимся, делал ли ее сферой жизненных интересов?

• Понимал ли учитель каждого ребенка и принимал ли его таким, какой он есть?

• Сочувствовал ли, сопереживал ученику, помогал ли преодолеть психологический зажим?

• Делился ли с учениками своим личностным опытом, открывал ли свой внутренний мир?

• Являлся ли учитель естественным, открытым, искренним в общении с учениками?

• Помогал ли индивидуальному самовыражению учащихся, способствовал ли их самореализации?

• Создавал ли психологически благоприятную атмосферу для учащихся на уроке?

• Требовали ли предложенные педагогом виды работы совместного решения проблем?

• Подключал ли педагог детей к процессу самоконтроля, самооценки? Побуждал ли к рефлексии?

Приложение 4

Монологический и диалогический типы уроков

	Монологический тип
	Диалогический тип

	Цели скрыты от учеников
	Открытость целевых установок

	Цели ставятся учителем и без учета личностей проблематики детей
	Цели учитывают личностное бытие учеников: их систему выбора, самооценки, рефлексивность, смыслотворчество и т.д.

	Отсекается все, что мешает теме и структуре урока
	Все, что возникает "здесь и теперь", имеет место "быть"

	Содержанием урока является предметная информация
	Содержанием урока являются личностный опыт (переживаний: смыслов, оценок, отношений)


